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PROGRAMA DA AREA DE CONHECIMENTO

Gestao de Desenvolvimento de Produto

Competitividade de empresas e regides por meio do desenvolvimento de novos
produtos. Importancia econémica e social do tema.

Definigdo e perimetro do campo de gestdo de desenvolvimento do produto.
Processos de Desenvolvimento de Produtos. Integragdes potenciais com abordagens
ageis de gestao de projetos.

IV.  Estrutura e organizacgao do trabalho de desenvolvimento de produto.

V.  Gestao da Inovagao para PME’s pelo Modelo das Duas Rodas.

VI.  Gestao do Portfdlio de Desenvolvimento de Produtos e do Plano Agregado de Projetos.
VIl.  Planejamento estratégico de novos produtos.
VIIl.  Plataformas de Produtos e Modularidade.

IX. Meétodos e Técnicas Complementares: Roadmapping, Desdobramento da Fungao

Qualidade (QFD).

Bibliografia:

BAGNO, R. B.; CHENG, L. C.; MELO, J. C. F. Gestao da Inovacgéo. In: BAGNO, R.B.; PEREIRA,
M. C.(orgs). Tépicos Selecionados em Organizagao Industrial: um guia para o ensino
superior. Belo Horizonte: Ed. Fabrefactum, 2018. 252p. Cap. 7.

BAGNO, R. B.; FARIA, A. F. (Eds.) O Modelo das Duas Rodas: Uma Referéncia para o Sistema
de Gestao da Inovagdo em Pequenas e Médias Empresas. Vigosa: Editora UFV, 2017. 167p.

COOPER, R. G., S. J. EDGETT AND KLEINSCHMIDT, E. J. Portfolio Management in New
Product Development: Lessons from the Leaders — |. Research Tecnology Management. Vol 40
(5): 16-28. 1997.

COOPER, Robert G.; SOMMER, Anita Friis. Agile—Stage-Gate for manufacturers: changing the
way new products are developed. Research-Technology Management, v. 61, n. 2, p. 17-26,
2018.

KUBOTA, F. |., FERENHOF, H. A., FERREIRA, M. G. G., FORCELLINI, F. A., MIGUEL, P. A. C.
Desenvolvimento de Plataforma de Produto e Modularidade: uma analise bibliométrica.
TPA-Teoria e Pratica em Administragao, v. 3, n. 2, p. 44-69, 2013.

MEYER, Marc H. Revitalize your product lines through continuous platform renewal.
Research-Technology Management, v. 40, n. 2, p. 17-28, 1997.

ROZENFELD, H.; FORCELLINI, F. A.; AMARAL, D. C.; TOLEDO, J. C,; SILVA, S. L;
ALLIPRANDINI, D. H.; SCALICE, R. K. Gestao de Desenvolvimento de Produtos: uma
referéncia para a melhoria do processo. Sao Paulo: Saraiva, 2006. 542 p.

SALERNO, M. S.; GOMES, L. A. V. Gestao da inovagao (mais) radical. 1. ed. - Rio de Janeiro:
Elsevier, 2018. Cap. 5. p. 121-160.



UFEMG UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

ESCOLA DE ENGENHARIA
UNIVERSIDADE FEDERAL -
DE MINAS GERAIS DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO

Av. Anténio Carlos, n° 6.627, Belo Horizonte/MG — CEP:31.270.901
Escola de Engenharia — Bloco 1 — Sala: 3216 — dep@dep.ufma.br — Tel.: (31)3409-3484

e SALERNO, M. S.; GOMES, L. A. V.; SILVA, D.O.; BAGNO, R. B.; FREITAS, S. L. T. U. Innovation
processes: Which process for which project? Technovation, v. 35, p. 59-70, 2015.

e SILVA, D.O.; BAGNO, R.B.; SALERNO, M.S. Modelos para a gestéo da inovagéo: revisdo e
analise da literatura. Production, v. 24, n. 2, p. 477-490, 2014.

e TERWIESCH, C.; ULRICH, K. Managing the opportunity portfolio. Research-Technology
Management, v. 51, n. 5, p. 27-38, 2008.

Organizacao Industrial para Engenharia

I. A Organizagdo como Sistema

a. O pensamento sistémico
b. As organiza¢des e 0 ambiente
c. Divisao do trabalho e coordenagao
d. Func¢des organizacionais e a Fungdo Produgéo
e. Estratégias de producéao

Il.  Modelos Classicos de Organizacao
a. Taylor, Ford e a Organizacao Cientifica do Trabalho
b. E. Mayo e o Modelo das Relagbes Humanas
c. Teoria da Contingéncia

lll.  Modelos Organizacionais Contemporaneos
a. O Modelo Japonés de Produgao
b. Sistemas sociotécnicos
c. Trabalho em grupos semiautdnomos
d. Gestdo das operagdes em servigos
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