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Introducéo a Organizacao Industrial: Primeiros Conceitos
Funcdo Producéo e Operacdes

Ambientes Externos

Performance da Funcéo Producao
Produtividade

Tipos de Sistemas Produtivos
Taylorismo/Fordismo

Fayolismo e as Estruturas Organizacionais
Abordagem das RelacGes Humanas
Abordagem Sociotécnica

Organizac6es Flexiveis

Modelo Japonés
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Sistema de Desenvolvimento do Produto
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Desenvolvimento de novos produtos: contextos brasileiro e mundial
Gestédo do Processo de Desenvolvimento de Produtos

Complexidades, riscos e incertezas no Desenvolvimento de Novos Produtos
O processo de desenvolvimento de novos produtos

Organizacao do trabalho em projetos de desenvolvimento de produtos
Sistemas de gestdo de inovacdo e desenvolvimento de produtos para pequenas e
médias empresas

Planejamento do Projeto de desenvolvimento do produto

Projeto Informacional

Gestédo do Portfolio de Desenvolvimento de Produtos

Planejamento Estratégico de Produtos

Gestéo de Plataformas de Produto e Modularidade

Fundamentos do Sistema Toyota de Desenvolvimento de Produtos
Desenvolvimento de Produtos em diferentes contextos industriais
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Métodos e Técnicas de Desenvolvimento do Produto

1. Terminologia e Filosofia de Métodos e Técnicas

2. Métodos e Técnicas como Fator de Robustecimento do Sistema de Desenvolvimento
de Produtos de Grandes Empresas

3. Métodos e Técnicas de Desenvolvimento de Produtos para Startups

4. TRIZ - Teoria da Solugao Inventiva de Problemas

5. Roadmapping: SRM e TRM.

6. Desdobramento da Fungdo Qualidade (QFD)

7. Gestdo Agil de Projetos

8. Método de Oceano Azul

9. Lean Development

10. Design Thinking

11. Métodos e Técnicas Emergentes

12. Aplicacdo Combinada de Meétodos e Tecnicas na Resolucdo de Problemas de
Desenvolvimento de Produtos

Bibliografia Sugerida:
- AMARAL, D. C., e Outtros. Gestdo Agil de Projetos. Editora Saraiva, 2011.

- BAGNO, R. B.; FARIA, A. F. (Orgs). O Modelo das Duas Rodas: uma referéncia para o sistema
de gestdo da inovacdo em pequenas e médias empresas. led. Vigosa: Ed. UFV. 2017.

- BROWN, Tim. Design Thinking: uma metodologia poderosa para decretar o fim das velhas
ideias. Rio de Janeiro: Elsevier. 2010.


mailto:dep@dep.ufmg.br

UFM7MG UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

ESCOLA DE ENGENHARIA
UNIVERSIDADE FEDERAL -
DE MINAS GERAIS DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO

Av. Antonio Carlos, n° 6.627, Belo Horizonte/MG — CEP:31.270.901
Escola de Engenharia — Bloco 1 — Sala: 3216 — dep@dep.ufmg.br — Tel.: (31)3409-3484

. Design Thinking. Harvard Business Review. June, 2013.

- CARVALHO, M. A. Inovacdo em Produtos: Ideatriz, uma aplicacdo da TRIZ. Tese de
Doutorado. Blucher Doutorado. 2007.

- CHENG, L. C.; MELO FILHO, L. D. R. QFD: desdobramento da funcéo qualidade na gestdo de
desenvolvimento de produtos. Bliicher, 2007.

- CLARK, K. B. and WHEELWRIGHT S. C. Managing New Product and Process Development.
New York: The Free Press. 1993. 896 p.

- MARKHAM, S. K.; MUGGE, P. C. Atravessando o Vale da Morte. 1ed. Vicosa: Ed. UFV. 2018.

- MONTEIRO, J. J. Inovacdo Sistematica baseada na TRIZ: Guia pratico para iniciantes. Ed. do
autor. 2ed. 2017.

- OLIVEIRA, M. G.; FREITAS, J. S.; FLEURY, A. L.; ROZENFELD, H.; PHAAL, R,
PROBERT, D.; CHENG, L. C. Roadmapping: uma abordagem estratégica para 0 gerenciamento
da inovagdo em produtos, servicos e tecnologias. Elsevier Brasil, 2012.

- SOUZA, M.; MELO FILHO, L.; OLIVEIRA, C.; ANICETO, M.; SILVEIRA, C. Aplicacdo
conjunta de métodos no desenvolvimento de startups: descri¢do e analise critica. 11° Congresso
Brasileiro de Inovagéo e Gestdo do Desenvolvimento do Produto (CBGDP). Séo Paulo, 2017.



mailto:dep@dep.ufmg.br

